高雄市前鎮區瑞祥國民小學背景分析
一、現況：
（一）校地面積
    瑞祥國小校地2.434公頃（含操場面積1.7286公頃），建築基地面積0.7054公頃，建築總面積為24838平方公尺，產權完整，未有被佔用情形。因學生數過多，截至112學年度結束為止，學生總數為1585人，專科教室明顯不足，且學生活動空間亦顯得擁擠。
（二）校舍設施
    本校校舍共分四期工程完成，第一期之建築已30多年。早期之校舍建築，無論在硬體設備上，或軟體設計上，均呈現不符現代化教育之需求；且因創校不久，本校即年年大量增班，導致在普通教室不敷使用情況下，不得不將其他教室與空間改為普通教室。因此，硬體設施不足、軟體設施難以發揮應有效能。
（三）班級數及教職員數（含教師專長分析）
    本校114學年度總班級數為57班，其中52班為普通班(六年級共10班；五年級11班；四年級8班；三年級9班：二年級7班；一年級7班)與資優班1班，不分類資源班1班，幼兒園3班。目前編制內教職工總數(含校長）為93人、職員8人、技工工友2人。本校教師之專長分布廣泛，包含足球專長教師、資訊網管，以及健體、藝術與人文（含音樂與美勞）等領域教學之專長教師。
（四）學校課程發展特色：
除部訂課程外，本校考量學校師資、教育趨勢、核心素養、學校發展與永續經營，發展出本校之校訂課程「G.R.E.A.T」，分述如下：
（一）Globe全球力：推展國際教育，培養學生全球素養。
      由全球力發展出校本課程中之寰宇瑞祥，把世界帶進教室，透過全球素養融入課程，把世界帶進教室，打造孩子的世界觀，認識世界重要國家及重要全球議題，培養具備全球視野的未來人才。
（二）Reading閱讀力：培養兒童閱讀習慣，建立終身學習基礎。
由閱讀力發展出校本課程中之喜閱瑞祥，提升文字涵養，PIRLS閱讀力導向，透過榮譽制度與閱讀集點、故事分享等活動，鼓勵孩子樂於閱讀，累積孩子閱讀內涵，提升孩子閱讀與文字運用能力。
（三）Energy樂活力:推展健康促進相關課程，維護學生健康身心。
由樂活力發展出校本課程中之樂活瑞祥，身心正向發展，鼓勵並引導孩子多運動,培養可以陪伴孩子一生的運動 習慣;觀察孩子心理需求,提供適性輔導,引導身心正 向發展。
（四）Attitude品格力：推動品格教育，打造溫馨友善校園。
由品格力發展出校本課程中之品格瑞祥，品格決定成就，重視生活教育，以多元方式引導孩子重視榮譽、尊重他人、遵守團體規範、樂於服務與力行生活禮節，培養優質品格力。
（五）Technology創新力：打造智慧校園，涵育學生科技創新應用能力。
由創新力發展出校本課程中之創新瑞祥，用科技探索世界，面對科技新世代，鼓勵孩子善用科技，以創意思考，創新行動，探索世界之事的奧秘，並進而合作解決問題。
二、環境分析：
本校之SWOT分析一覽表
	因素
	S（優勢）
	W（劣勢）
	O（機會點）
	T（威脅點）

	地理
環境
	1.地處高雄市市區，鄰近有夢時代購物中心以及多家百貨公司，社經條件還不錯。
2.位於優良學區瑞祥高中隔壁，能吸引多數學生就讀。
	1.學校班級數多，校地面積太小，學生活動空間不足。
2.學校校門面對馬路狹窄，上放學時間，家長車輛壅塞，影響學生交通安全。
	1.學校逐漸減班，人數減少，多些空餘教室，增加活動空間。
2.有來文詢問學校
  借出教室空間，提
  供其他機關團體
  使用。

	1.周圍學校更新教室(樂群、瑞豐)與新設學校(鳳翔)都在車程10分鐘以內，面臨學區學生外流之壓力。
2.學校學區內軍舍拆遷，造成原就讀本校之學生必需轉出或跨區就讀。

	學校
規模
	1.為本市大型學校，師生人才輩出。
2.學校發展正值壯年，有階段性特色，發展容易。
	1.班級數較多，推行教育活動不易，生活教育效果不彰。
 
	1.學校因少子化與外來威脅，有減班趨勢，可紓解學生過多之問題。
	1.學生人數漸少，帶來之威脅是自籌財源不足，以及班級整潔工作負荷加重之問題。

	教師
資源
	1.教師質優認真，能有不錯教學品質，近年更採教學專長專任分工，頗獲學區家長肯定。
2.本校配置兩位專任輔導教師及一位心理師駐校。 
	1.多數經驗豐富教師逐漸退休，教師朝向年輕化，經驗尚待累積。
2.專長教師多無擔任科任之意願。造成少數科目需招聘代理代課教師。
3.少子化趨勢，學校面臨減班超額問題。
	1. 教師退休帶動人力更迭，有些外來經驗可激盪教師教學概念。
2. 專長分工已獲得教師認同，讓有專長的教師可以發揮。
	1.多數資深優良教師已屆退休年齡，由於時代趨勢，留任意願不高，缺乏好的經驗傳承。

	行政
人員
	1.校長有理想，有抱負，行政團隊能配合領導充分發揮能力，為教學服務。
	1.學校規模太大，行政工作繁雜，導致教師兼任行政意願不高，年年更迭，業務不易熟悉與銜接。
	1.主任行動力較強，耐操堪磨，任勞任怨。
2.建立行政流程SOP，以及知識分享，有利行政銜接。
	1.學校雖逐年減班，行政人員工作仍然繁複，工作量沒有減輕，且未來行政老師每周授課節數增加，將面臨找不到行政人員的窘境。

	學生
	1.人數眾多，有利於特色推展。
2.學生素質頗佳，各項表現突出。
	1.少子化趨勢造成部分家長過度呵護，學生ADHD與情緒障礙問題有越來越多之趨勢。但學校輔導人力不足，輔導工作業務加重，成效不彰。
	1.108學年度起，學校增加專任輔導教師共達二員，亦擁有學生輔導諮商中心之心理師一位駐校，協助輔導學生問題。
2.110學年度學校足球體育班轉型為足球社團，比賽屢獲佳績，為校爭光。
	1.學生數逐漸減少，雖有部分好處，但也造成學生與教師人力的流失。

	家長
	1.家長會家長熱衷於校務、支持學校，家長會頗有規模與制度。
2.志工家長熱心奉獻，協助學校推動多項活動。
	1.有些家長忙於工作，對於兒女照顧心有餘而力不足。
2.部分家長重視學生成績，對於孩子的生活品德教育則有待加強。
	1.家長會與志工家長對學校極有向心力，可以多加運用。
	1.縣市合併後，原有學區優勢不再，缺乏外來學區之家長資源。

	社區
參與
	1.學區里長、宮廟團體與民代支持學校，盛大慶典能夠出席。
	1.議員建議款被取消後，學校無法從議員那邊爭取到需求經費，更顯艱困。
	1.學校社區投入志工人力不少，志工可協助學校辦理多項活動。
	1.學生畢業後亦會導致部分志工的流失，修改志工辦法以減緩流失趨勢。

	地方
資源
	1.學校附近有警察局、消防隊、交通隊、完全中學、社區圖書館等公家機構，可供教學運用。
2.弱勢學生有五甲龍成宮、五甲媽祖慈善會、代天院及玄德殿的地方資源協助。
3.距離輕軌籬子內店約200公尺，方便學生與教師進行市內的戶外教育。
	1.地區缺乏大型企業，募款不易。

	1. [bookmark: _GoBack]學校校舍老舊常需整修，能跟市政府及教育部申請改善校舍經費。如廚房整修工程等。
2. 充實學校教學設備如雙機及前瞻計畫光纖網路等。
	1.社會經濟不景氣導致失業民眾增多，家長經濟亦受影響，因此在經費資源方面有逐漸減少之趨勢。
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